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Genehmigung

Hiermit erteile ich die Genehmigung nach § 97a der Hessischen Gemeindeordnung

1.

zur Aufnahme der in § 2 der Haushaltssatzung der Gemeinde Twistetal fir das
Haushaltsjahr 2020 vorgesehenen Kredite in Héhe von

2.235.189 €

(in Worten:

Zweimillionenzweihundertfunfunddreiligtausendeinhundertneunundachtzig
Euro)

gemal § 103 Abs. 2 der Hessischen Gemeindeordnung,

zur Inanspruchnahme der in § 3 der vorgenannten Haushaltssatzung vorgesehenen
Verpflichtungserméchtigungen in Héhe von

200.000 €
(in Worten: Zweihunderttausend Euro)

gemaf § 102 Abs. 4 der Hessischen Gemeindeordnung,

zur Inanspruchnahme des in § 4 der vorgenannten Haushaltssatzung vorgesehenen
Héchstbetrages der Liquiditatskredite in H6he von

250.000 €

(in Worten: Zweihundertfiinfzigtausend Euro)

gemal § 105 Abs. 2 der Hessischen Gemeindeordnung.

Korbach, den 6. Januar 2019 Der Landrat
-71Az:3m10c- des Landkreises Waldeck-Frankenberg

als Behdrde gder Landesverwaltung

;__ . )

r. Kubat



Haushaltsplan 2020

Inhalt

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

Haushaltssatzung

Vorbericht
Gesamtergebnishaushalt
Gesamtfinanzhaushalt
Investitionsprogramm
Teilhaushalte

Mittelfristige Ergebnisplanung
Mittelfristige Finanzplanung
Gesamtergebnisplan
Stellenplan

Stand der Ricklagen und Rickstellungen
Ubersicht der Verbindlichkeiten
Fraktionsmittel

Finanzstatusbericht und Liquiditatsplanung

Seite(n)
a - b
| - XXV
1
2 - 4
5 - 9
10 - 212
213 - 214
215
216 - 222
223 - 228
229 - 232
233 - 238
239 - 241



Ubersicht der Kostenstellen

Lfd-Nr. Kostenstelle Beschreibung
01 01.111.0.00 Gemeindeorgane allgemein
02 01.111.0.01 Gemeindevertretung u. Ausschilisse
03 01.111.0.02 Gemeindevorstand
04 01.111.0.03 Ortsvorsteher, Ortsbeirate
05 01.111.1.00 Hauptverwaltung
06 01.111.2.00 Finanzverwaltung / Kasse
07 01.111.3.00 Personalverwaltung
08 01.111.4.00 Rathaus
09 01.111.5.00 Bauhof
10 02.121.0.00 Statistik und Wahlen
11 02.122.0.00 Ordnungsamt
12 02.122.0.01 Schiedsamt / Ortsgericht
13 02.122.1.00 Meldeamt
14 02.122.2.00 Standesamt
15 02.126.0.00 Feuerwehr, allgemein
16 02.126.0.01 Feuerwehr Twiste
17 02.126.0.02 Feuerwehr Berndorf
18 02.126.0.03 Feuerwehr Mihlhausen
19 02.126.0.04 Feuerwehr Nieder Waroldern
20 02.126.0.05 Feuerwehr Gembeck
21 02.126.0.06 Feuerwehr Ober Waroldern
22 02.126.0.07 Feuerwehr Elleringhausen
23 04.281.0.00 Heimat- und sonstige Kulturpflege, Vereinsférderung
24 05.315.0.00 Soziale- und Seniorenangelegenheiten, Férderung
25 05.315.0.01 Flichtlingshilfe
26 06.365.0.00 Kindergarten
27 06.366.0.00 Kinderspielplatze
28 06.366.0.01 Jugendraume
29 06.366.0.02 Betreuende Grundschule
30 06.366.0.03 Férderung Jugendhilfe
31 08.421.0.00 Sportférderung
32 08.424.0.00 Sportanlagen allgemein, Eigene Sportstétten
33 08.424.0.01 Freibad Berndorf
34 08.424.0.02 Freibad Twiste
35 09.511.0.00 Bauleitplanung
36 10.521.0.00 Bauverwaltung
37 11.533.0.00 Wasserversorgung allgemein
38 11.537.0.00 Abfallentsorgung allgemein
39 11.537.0.01 Schredderplatz
40 11.538.0.00 Abwasserbeseitigung allgemein
41 12.541.0.00 StralBen, Wege, Platze
42 12.541.0.01 StraBenbeleuchtung
43 12.545.0.00 StraBenreinigung
44 12.545.0.01 Winterdienst
45 12.547.0.00 OPNV, Anrufsammel-Taxi
46 13.551.0.00 Grinanlagen, Freizeiteinrichtungen, 6ffentliche Anlagen
47 13.552.0.00 Wasserlaufe, Wasserbau
48 13.553.0.00 Friedhofe
49 13.554.0.00 Naturschutz und Landschaftspflege
50 13.555.0.00 Gemeindewald
51 13.555.1.00 Feld- und Wirtschaftswege
52 14.561.0.00 UmweltschutzmaBnahmen allg.
53 15.571.0.00 Wirtschaftsférderung
54 15.573.0.00 unbebaute Grundstlcke, allgemein
55 15.573.0.01 bebaute Grundstlcke, allgemein
56 15.573.1.00 Mehrzweckhalle Twiste
57 15.573.1.01 Mehrzweckhalle Berndorf
58 15.573.1.02 Mehrzweckhalle Miihlhausen
59 15.573.2.00 DGH Miihlhausen
60 15.573.2.01 DGH Nieder Waroldern
61 15.573.2.02 DGH Gembeck
62 15.573.2.03 DGH Ober Waroldern
63 15.573.2.04 DGH Elleringhausen
64 15.573.2.05 Scheune Scholla
65 15.573.3.00 Mietwohnungen
66 15.575.0.00 Fremdenverkehr
67 16.611.0.00 Steuern, Allgemeine Zuweisungen, Umlagen
68 16.612.0.00 Ricklagen und Kredite
69 16.613.0.00 Abwicklung Vorjahre
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HAUSHALTSSATZUNG
der Gemeinde Twistetal, Landkreis Waldeck-Frankenberg
fur das Rechnungsjahr 2020

1. Haushaltssatzung

Aufgrund der §§ 94 ff der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) in der Fassung der.
Bekanntmachung vom 7. Mérz 2005 (GVBI. | S. 142), zuletzt gedndert durch Gesetz
vom 21. Juni 2018 (GVBI. S. 167), hat die Gemeindevertretung am 13.12.2019 folgende

Haushaltssatzung beschlossen:

§1
Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2020 wird
im.Ergebnishaushalt
im ordentlichen Ergebnis
mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf

mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf
mit seinem Saldo von

.im auB3erordentlichen Ergebnis

mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf

mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf
mit seinem Saldo von

mit einem Uberschuss von

im Finanzhaushalt

mit dem Saldo aus Einzahlungen und Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit auf

und dem Gesamtbetrag der

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit auf
Auszahlungen aus Investitionstétigkeit auf
mit einem Saldo von ‘

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf
mit einem Saldo von

mit einem Zahlungsmitteliiberschuss des Haushaltsjahres von

festgesetzt.

- 8.770.936,--
8.578.806,--
-192.130,--

- 2.700,--
0,
-2.700,--

- 194.830,--

452.231,--

666.530,--
2.971.500,--
- 2.304.970,--

2.235.189,--
382.450,--
1.852.739,--

0,--

€
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§2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme im Haushaltsjahr 2020 zur Finanzie-
rung von Investitionen und Investitionsférderungsmaflnahmen erforderlich ist, wird
auf 2.235.189,-- EUR festgesetzt.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen im Haushaltsjahr 2020 zur
Leistung von Auszahlungen in kunftigen Jahren fur Investitionen und Investitionsfor-
derungsmalinahmen wird auf 200.000,-- EUR festgesetzt.

§4

Der Hochstbetrag der Liquiditatskredite, die im Haushaltsjahr 2020 zur rechtzeitigen
Leistung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden durfen, wird auf
250.000,-- EUR festgesetzt.

§5

Die Steuersatze fur die Gemeindesteuern werden flr das Haushaltsjahr 2020 wie
folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer
a) fur land- und forstwirtschaftliche Betriebe (Grundsteuer A) auf 330 v.H.

b) fur Grundstucke (Grundsteuer B) auf 330 v.H.
2. Gewerbesteuer auf 380 v.H.
§6
Es gilt der von der Gemeindevertretung als Teil des Haushaltsplanes beschlossene
Stellenplan.

Twistetal, 13.12.2019

Der Gemeindevorstand
der Gemeinde Twistetal

_ i o

Stefan Dittmann
Birgermeister
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Vorbericht zum Haushaltsplan der Gemeinde Twistetal
fur den Haushalt 2020

1 Vorbemerkungen

Der Vorbericht ist gemal § 1 Abs. 4 Ziffer 1 GemHVO dem Haushaltsplan beizufligen.

Dessen Inhalte sind in § 6 GemHVO wie folgt beschrieben:

1. Der Vorbericht soll einen Uberblick (iber den Stand und die Entwicklung der Haus-
haltswirtschaft im Haushaltsjahr unter Einbeziehung der beiden Vorjahre geben. Die
durch den Haushaltsplan gesetzten Rahmenbedingungen sind zu erlautern.

2. Der Vorbericht enthalt einen Ausblick insbesondere auf wesentliche Veranderungen
der Rahmenbedingungen der Planung und die Entwicklung wichtiger Planungskompo-
nenten innerhalb des Zeitraums der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung.

1.1 Die doppelte Buchfiuihrung

Am 1. Januar 2009 hat die Gemeinde Twistetal ihre Haushaltswirtschaft vollstandig von
der Kameralistik auf die Doppik umgestelit.

Die doppelte Buchfihrung ermdglicht:

die Abbildung des gesamten Ressourcenverbrauchs und -aufkommens
eine dezentrale Ressourcenverantwortung

den Nachweis des vollstandigen kommunalen Vermoégensbestandes

die Erfassung von Aufwand und Ertrag (und damit von Gewinn und Verlust)
die Ermittlung der Abschreibungen

die periodengerechte Erfassung von Geschaftsvorfallen

die Erfassung von Kosten und Leistungen

die Schaffung von (Kosten-)Transparenz

VVVVYVYYYYVY

Der doppische Haushalt besteht aus drei verschiedenen Komponenten:

1. Erfolgsrechnung/Ergebnisrechnung/Ergebnishaushalt
» Die Erfolgs-/Ergebnisrechnung entspricht der kaufmannischen Gewinn- und Ver-
lustrechnung (GuV). Hier werden die Ertrage und Aufwendungen der Kommune
gegenubergestellt.

2. Finanzrechnung/Finanzhaushalt
» Hier wird der Geldverbrauch dargestellt (Finanzmittelstrome = Einzahlungen und
Auszahlungen) wahrend der betrachteten Haushaltsperiode. Die Finanzrechnung
ist somit eine Cash-Flow-Rechnung.

3. Bilanz/Vermogensrechnung
» Darstellung des Vermdogens, der Schulden und des Eigenkapitales in einer kommu-
nalen Bilanz.




2 Ruckblick auf die Haushaltsjahre 2018 und 2019

2.1 vorlaufiger Abschluss des Haushaltsjahres 2018

Der Ergebnishaushalt 2018 schliel3t

im ordentlichen Ergebnis

mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf
mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf
mit einem Saldo von

im aulRerordentlichen Ergebnis

mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf
mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf
mit einem Saldo von

mit einem Uberschuss von

Der Finanzhaushalt 2018 schlielt

ab.

mit dem Saldo aus Einzahlungen und Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit auf

und dem Gesamtbetrag der

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit auf
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit auf

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf

mit einem Zahlungsmitteliberschuss
des Haushaltsjahres von

- 9.007.929
8.562.516
-445.413

- 316.122
12.205
- 303.917

- 749.329

342.381

643.770
3.628.783

1.046.000
323.875

1.324.564

an dh dan

an an dh dh

an an an dh

an



2.2 Rickblick auf das Haushaltsjahr 2019

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2019 wird

im Ergebnishaushalt

im ordentlichen Ergebnis

festgesetzt.

mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf - 8.426.179,--
mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 8.309.701,--
mit seinem Saldo von -116.478,--
im auRerordentlichen Ergebnis
mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf -2.700,--
mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 0,--
mit seinem Saldo von 0,--
mit einem Uberschuss von - 119.178,--
im Finanzhaushalt
mit dem Saldo aus Einzahlungen und Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 340.161,--
und dem Gesamtbetrag der
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit auf 763.030,--
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit auf 1.722.830,--
mit einem Saldo von - 959.800,--
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf 956.614,--
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf 336.975,--
mit einem Saldo von 619.639,--
mit einem Zahlungsmitteliberschuss des Haushaltsjahres von 0,--

€
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3 Haushaltsjahr 2020

3.1 Demografische Entwicklung

Wie alle Kommunen ist auch die Gemeinde Twistetal von den Veranderungen des demo-
grafischen Wandels betroffen. Prognosen deuten langfristig auf eine sinkende Einwohner-
zahl hin, die Altersstruktur wird sich verschieben und auch die Zusammensetzung der Be-
volkerung, betrachtet nach Herkunft, wird vielfaltiger.

Far einen kommunalen Haushalt ist die Entwicklung der Bevolkerung insofern interessant,
da von den Einwohnerzahlen auch zwei der grofdten Ertragsarten abhangen: der Anteil an
der Einkommensteuer und die Schlisselzuweisungen aus dem Kommunalen Finanzaus-

gleich.

Die Entwicklung der Einwohnerzahlen der Gemeinde Twistetal seit dem Jahr 2000

Einwohner Einwohner
(ohne (ohne
Datum Nebenwohnsitz) Datum Nebenwohnsitz)

30.06.2000 4.858 30.06.2010 4.615
30.06.2001 4.866 30.06.2011 4.602
30.06.2002 4.856 30.06.2012 4.572
30.06.2003 4.810 30.06.2013 4.538
30.06.2004 4.760 30.06.2014 4.505
30.06.2005 4.739 30.06.2015 4.526
30.06.2006 4.692 30.06.2016 4.512
30.06.2007 4.683 30.06.2017 4.501
30.06.2008 4.650 30.06.2018 4.435
30.06.2009 4.634 30.06.2019 4.367

Einwohnerentwicklung seit 2000

4.900

4.800 +

4.700 Einwohner

(ohne Nebenwohnsitz)

— — Trendlilnie

4.600 +

4.500 +
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3.2 Haushaltsplan 2020

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2020 wird

im Ergebnishaushalt

im ordentlichen Ergebnis

festgesetzt.

mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf - 8.770.936,--
mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 8.578.806,--
mit seinem Saldo von - 192.130,--
im aulRerordentlichen Ergebnis
mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf -2.700,--
mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 0,--
mit seinem Saldo von -2.700,--
mit einem Uberschuss von - 194.830,--
im Finanzhaushalt
mit dem Saldo aus Einzahlungen und Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 452.231,--
und dem Gesamtbetrag der
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit auf 666.530,--
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit auf 2.971.500,--
mit einem Saldo von - 2.304.970,--
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf 2.235.189,--
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf 382.450,--
mit einem Saldo von 1.852.739,--
mit einem Zahlungsmitteluberschuss des Haushaltsjahres von 0,--

€

an an dh dan

an OWONO OWONO



3.3 Der Gesamtergebnishaushalt 2020

Im Gesamtergebnishaushalt erfolgt eine Gegenuberstellung aller geplanten Ertrage und
Aufwendungen, die im Kalenderjahr 2020 entstehen werden.

Die Ertrage (systembedingt immer mit negativen Werten dargestellt) und Aufwendungen
setzen sich im Haushaltsjahr 2020 wie folgt zusammen:

Pos. 1 — Privatrechtliche Leistungsentgelte -144.252,-- €
Zu den grofdten Posten zahlen hier die Umsatzerlose

> der geplante Holzverkauf (It. Forstwirtschaftsplan) in Hohe von -79.590,-- €
> Umsatzerlose aus der Uberlassung von Rechten -26.350,-- €
» Umsatzerlése aus Vermietung -21.100,-- €
> die Eintrittsgelder der Freibader -12.952,-- €
Pos. 2 — Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -1.889.335,-- €
Zu den grofdten Posten zahlen hier

» Schmutzwassergebuhren in Hohe von -775.000,-- €
> Wasser- und Zahlergebihren in Hohe von -430.000,-- €
» Mullabfuhrgebuhren etc. in Hohe von -347.500,-- €
> Niederschlagswassergebuhren in Hohe von -150.000,-- €
> Grundgebuhren in Hohe von -71.000,-- €
» Ertrage aus BulRgeldern und Verwarnungen in Hohe von -50.000,-- €
» Verwaltungsgebuhren (Passe, Gestattungen, etc.) in Hohe von -33.780,-- €
» Friedhofsgebuhren in Hohe von -20.000,-- €
Pos. 3 — Kostenersatzleistungen und -erstattungen -45.800,-- €
Die wesentlichen Positionen hier sind die Kostenerstattungen von

» MZH Berndorf (vom Landkreis Waldeck-F.) in Hohe von -4.700,-- €
» MZH Twiste (vom Landkreis Waldeck-F.) in Hohe von -3.600,-- €
> durch den Abwasserverband und den Wasserbeschaffungsverband -13.800,-- €
> durch den Eigenbetrieb Abfallwirtschaft -22.000,-- €
Pos. 4 — Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen -=-€

Pos. 5 — Steuern, steuerdhnliche Ertrage einschl. Ertrage aus gesetzl. Umlagen

-3.608.215,-- €
Zu den groften Posten der Steuern und steuerahnlichen Ertrage gehoren
> der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer mit -2.256.250,-- €
> die Gewerbesteuer in Hohe von -780.000,-- €
> die Grundsteuer A in Hohe von -79.450,-- €
> die Grundsteuer B in Hohe von -345.000,-- €
> und der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer in Hohe von -119.765,-- €

\



Pos. 6 — Ertrage aus Transferleistungen -142.250,-- €

Bei dieser Position handelt es sich um Ausgleichsleistungen nach dem
» Familienleistungsgesetz in Hohe von -142.250,-- €

Pos. 7 — Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen fir Ifd. Zwecke -2.308.547,-- €
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um

» die Schlusselzuweisungen in Hohe von -2.100.000,-- €
» Zuweisungen vom Land fur Freistellung letzte Kindergartenjahr -180.000,-- €
» Gewinnausschuttung Domanium -25.000,-- €

Pos. 8 — Ertrage aus Auflésung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschiissen und -beitragen -429.441,-- €

Far alle Investitionen, die aktiviert wurden, sind die dafur erhaltenen
Zuweisungen, Zuschusse und Beitrage als Ruckstellungen

auf der Passivseite der Bilanz auszuweisen und analog zu den anfallenden
Abschreibungen ertragswirksam (nicht zahlungswirksam) aufzulosen.

Es handelt sich also um eine ,Ausgleichsposition“ zu den Abschreibungen.
Eine genaue Kalkulation der Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten
ist schwierig, da die Aktivierungszeitpunkte (= Fertigstellung der
Baumalnahmen) der jeweiligen Investitionen im Vorfeld nicht genau
bestimmbar sind und somit auch der Zeitpunkt der Passivierung

der Sonderposten nicht exakt geplant werden.

Des Weiteren finden sich hier die Auflésungen der Gebuhrenausgleichsriucklage
(Wasser, Abwasser, Abfall) in Hohe von 165.996,-- EURO.

Pos. 9 — Sonstige ordentliche Ertrage -173.446,-- €
Bei dieser Position handelt es sich u. a. um die Konzessionsabgabe
der EWF GmbH in Hohe von -110.000,-- €
> Nebenerlose aus Vermietung und Verpachtung in Héhe von -22.500,-- €
» andere sonstige betriebliche Ertrage (z.B. Erstattungen der

Hausanschlussleitungen) -40.946,-- €
Pos. 10 — Summe der ordentlichen Ertrage -8.741.286,-- €

Vil



Pos. 11 — Personalaufwendungen

1.366.590,-- €

Die Personalkosten beruhen auf den Berechnungen der ekom21 und basieren
auf dem vorliegenden Stellenplan. Evtl. Tariferhdhungen wurden berucksichtigt.

Pos. 12 — Versorgungsaufwendungen

Hierunter fallen die

> Beitrage an die Beamtenversorgungskasse in Hohe von
> Beitrage an die Zusatzversorgungskasse in Hohe von

» Zufuhrung Beihilfertickstellung

» Zufuhrung Pensionsruckstellungen

Pos. 13 — Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Die wesentlichen Positionen:
> Deponiegebihren
> Kosten Abfuhrunternehmen

> Instandhaltung von Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infrastrukturverm.

Hierin enthalten:

- Kanalsanierung 100.000,-- €
- StralRensanierung 90.000,-- €
- Stralkenbeleuchtung 10.000,-- €
- Wassernetz 55.000,-- €
- Feldwegesanierung 60.000,-- €

» Fremdleistungen flr Erzeugnisse u. andere Umsatzleistungen
» Materialaufwand

> Strom

» Instandhaltung von Gebauden und Aullenanlagen

» Ortsbeiratsmittel

Pos. 14 — Abschreibungen

Da die Aktivierungszeitpunkte (=Fertigstellung der BaumalRnahmen)

der einzelnen Investitionen nicht genau vorher bestimmbar sind, ist

eine genaue Kalkulation der Abschreibungen recht schwierig.

Die grofdten Positionen sind:

» Abschreibungen auf Gebaude

> Abschreibungen auf Grund von Investitionen in Haushaltsjahr und im
Planjahr

» Abschreibungen auf Fuhrpark

> Abschreibungen auf aktivierte Investitionszuweisungen

VI

251.124,-- €
146.225,-- €
76.597,-- €
19.302,-- €
9.000,-- €
1.644.394,-- €
196.300,-- €
119.150,-- €
286.000,-- €
108.105,-- €
116.414,- €
78.610,-- €
53.840,-- €
32.000,-- €
689.542,-- €
509.632,-- €
45.950,- €
37.457,- €
37.079,-- €



Pos. 15 — Aufwendungen fur Zuweisungen und Zuschusse, sonstige besondere

Finanzaufwendungen

Hier werden
> die Umlage an den Abwasserverband Twistetal in Hohe von

» die Verbandsumlage des Wasserbeschaffungsverbandes Waroldern mit

> die Zuweisungen an die Kindergarten mit
> die Forderung des OPNV mit

> sowie die Kostenbeteiligung fur betreuende Grundschulen in Hohe von

ausgewiesen

1.925.587,-- €
800.000,-- €
167.272,-- €
865.500,-- €

14.000,-- €
18.000,-- €

Pos. 16 — Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen

Umlageverpflichtungen

Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um
> die Kreisumlage in Hohe von

» die Schulumlage in Hohe von

> Gewerbesteuerumlage in Hohe von

Pos. 17 — Transferaufwendungen

> freies letztes Kindergartenjahr (Bambini)

Pos. 18 — Sonstige ordentliche Aufwendungen

» Grundsteuer in den Bereichen der bebauten u. unbeb. Grundstiicke
> Kfz-Steuer

Pos. 19 — Summe der ordentlichen Aufwendungen

Pos. 20 — Verwaltungsergebnis (Pos. 10 ./. Pos. 19)

Pos. 21 — Finanzertrage

Die wesentlichen Posten der Finanzertrage bilden die
» Ertrage aus Beteiligungen (Zweckverband EWF) in Hohe von

Pos. 22 — Zinsen und ahnliche Aufwendungen

> Zinsen fur Investitionskredite

Pos. 23 — Finanzergebnis (Pos. 21 ./. Pos. 22)

Pos. 24 — Ordentliches Ergebnis (Pos. 20 + Pos. 23)
Pos. 25 — AuBerordentliche Ertrage

Pos. 28 — Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen

2.584.809,-- €
1.528.879,-- €
935.730,-- €
116.500,-- €
25.200,-- €
20.000,-- €
3.310,-- €
2.008,-- €
1.302,-- €
8.490.556,-- €
-250.730,-- €
-29.650,-- €
-26.200,-- €
88.250,-- €
80.500,-- €
58.600,-- €
-192.130,-- €
-2.700,-- €
-194.830,-- €



3.4 Wesentliche Abweichungen der Ansatze im Haushalt 2020 im Vergleich zu 2019

Produkt 01.111.0 Gemeindeorgane

Die Haushaltsansatze 2019 wurden im Wesentlichen in das Jahr 2020 Gbernommen.

Die Ortsbeiratsmittel werden seit dem Jahr 2016 in voller Hohe ausgewiesen, also inkl. der
in der Vergangenheit "angehauften" Mittel (HH 2017: 28.400,-- EURO; HH 2018: 34.800,--
EURO; HH 2019: 36.700,-- EURO; HH 2020: 32.000,-- EURO). Diese Vorgehensweise
entspricht den Grundsatzen der ordnungsgemalfien Buchfuhrung, belastet aber den Er-
gebnishaushalt.

Produkt 01.111.4 Rathaus

Der Ansatz dieses Produkts setzt sich einerseits zusammen aus den Bewirtschaftungs-
und Instandhaltungskosten fur das Gebaude und andererseits aus den Abschreibungen
fur Einrichtung und Blromaschinen. Zentral sind hier die gesamten Aufwendungen fur Bu-
romaterial (Ausnahme: Meldeamt [Passe] und Wasserversorgung).

Es gab lediglich geringfiigige Anderungen.

Produkt 02.121.0 Wahlen

In 2020 stehen keine Wahlen an. Daher wurde der Ansatz bis auf die notwendigsten Mittel
reduziert.

Produkt 02.122.0 Ordnungsverwaltung

Der Ansatz fur die "Ertrage aus Bulgeldern und Verwarnungen wird auf 50.000,-- EURO
erhoht.

Produkt 02.122.2 Brand- und Katastrophenschutz

Es werden 2.000,-- EURO fur Jugendfeuerwehrschutzkleidung angesetzt. Des Weiteren
6.000,-- EURO fur den Mietkauf von 32 Atemschutzgeraten, 1.230,-- EURO fur acht Atem-
schutznotfallsets und 570,-- EURO flr Atemschutzgerate als Poolreserve.

Die Abschreibungen erhohen sich durch die Anschaffung eines neuen Fahrzeugs.

Produkt 04.281.0 Heimat- und sonstige Kulturpflege

Die Aufwendungen fur die Sach- und Dienstleistungen wurden reduziert. Dies betrifft die
nicht aktivierbaren Beratungsleistungen fur die Grundddrfer im Rahmen der Dorferneue-
rung.

Produkt 05.315.0 Soziale Hilfen

Der Ansatz fur die Kostenstelle "05.315.0.01 Fluchtlingshilfe" wurde weitestgehend aufge-
hoben.

Produkt 06.365.0 Kinderbetreuung in Kindertagesstatten

Die Erweiterung und Sanierung des Kindergartens in Twiste ist nahezu abgeschlossen.
Die notwendigen Sanierungen werden durch Mittel aus dem KIP zur Verfligung gestellt.
Die Rechnung der Kirche steht noch aus und soll noch in diesem Jahr erfolgen.




Durch Einstellung von weiteren Erzieherinnen konnten alle offenen Stellen fur die U3-
Betreuung besetzt werden. Die Offnungszeiten wurden auf 07:00 Uhr bis 17:00 Uhr erwei-
tert.

Die Landesforderung wird vorsichtig mit 180,-- TEURO angesetzt.

Die Zuweisungen werden — laut HH-Plan 2020 des Kirchenkreisamtes — mit 881.000,--
EURO angesetzt. Hierin sind die Lohnerhéhungen ab 2020 in Hohe von rund 85.000,--
EURO inkludiert, ebenfalls sind die Kosten fur die Nachmittagsgruppen enthalten.

Fir Tragerbeauftragte im Zweckverband Nordwaldeck wurden anteilige Aufwendungen in
Hohe von 12.000,-- EURO angesetzt.

Mit 760,-- TEUR im ordentlichen Ergebnis, ist die Kinderbetreuung eine der grof3ten Auf-
wandsposten im Haushalt 2020. Die Gemeinde Twistetal kommt jedoch ihren Verpflich-
tungen gern nach, gentigend Platze mit flexiblem Betreuungsangebot in den Kindergarten
zur Verfugung zu stellen.

Wahrend das Land zwar die rechtlichen Rahmenbedingungen schafft, sind die Kommunen
bei der anschlieRenden Umsetzung und Finanzierung gro3tenteils auf sich allein gestellt.

Produkt 08.424.0 Bereitstellung von Sportstaitten

Fir die Fortbildung "Fachangestellte/r fur Baderbetriebe" wird weiterhin ein Ansatz in Hohe
von 3.050,-- EURO gebildet.

Produkt 09.511.0 Bauleitplanung
Die "Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen” wurden um 2.000,-- EURO reduziert.

Produkt 11.533.0 Wasserversorgung

Die Ertrage aus Wasserverkaufen bleiben bei 430.000,-- EURO. Durch die erhéhten Auf-
wendungen bei der "Instandhaltung der Infrastruktur" muss der Ansatz fur Sach- und
Dienstleistungen auf 126.805,-- EURO angepasst werden. Die Abschreibungen liegen bei
83.000 TEURO.

Es werden Sonderposten in Hohe von 115.512,-- EURO ertragswirksam aufgeldst, hiervon
stammen 101.847,-- EURO aus der Gebuhrenausgleichsricklage. Der Gebuhrenhaushalt
"Wasserversorgung" kann somit weiterhin kostendeckend gestaltet werden.

Produkt 11.537.0 Abfallentsorgung

Um die Transparenz bei dem Produkt "Abfallentsorgung" zu erhéhen wird fur das Jahres-
ergebnis 2020 eine zusatzliche Kostenstelle "Schredderplatz" eingerichtet, diese erleich-
tert zudem die Abrechnung mit der Stadt Bad Arolsen.

Die Ertrage aus den Mullabfuhrgebuhren werden um 1.500,-- EURO auf 347.500,-- EURO
reduziert. Die Kostenerstattungen an die Gemeinde durch die Stadt Bad Arolsen bleiben
bei 22.000,-- EURO.

Far die Annahme von Schreddermaterial wird ein Unternehmerlohn von 12.500,-- EURO
eingeplant.

Es werden 20.108,-- EURO Sonderposten (Gebuhrenausgleichsricklage) ertragswirksam
aufgeldst. Der Gebuhrenhaushalt kann durch die Auflosung weiterhin kostendeckend ges-
taltet werden.

Produkt 11.538.0 Abwasserbeseitigung

Die Gebuhren fur das Abwasser wurden zum 01.01.2016 neu kalkuliert. Im Vergleich zu
anderen Flachengemeinden sind die Abwassergebuhren in der Gemeinde Twistetal wei-
terhin sehr moderat.
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Uber die genauen Auswirkungen der SchlieRung der Firma Wilke auf die Abwassergebiih-
ren, kann zum jetzigen Zeitpunkt keine Aussage getroffen werden, da eine Gebuhrenkal-
kulation auf Grund fehlender Parameter (das "fehlende" Abwasser der Firma Wilke kann
Auswirkungen auf den Stromverbrauch, die Klarschlammmenge, den Verbrauch von Ei-
sen(lll)-oxid etc. der Klaranlage haben) nicht durchgefuhrt werden kann. Unstrittig ist, dass
die Abwassergebuhren auf dem jetzigen Niveau nicht gehalten werden kdnnen.

Die Ertrage aus den Abwassergebuhren werden mit 775.000,-- EURO und aus dem Nie-
derschlagswasser mit 150.000,-- EURO angesetzt. Die Grundgebuhr wird weiterhin mit
71.000,-- EURO beplant. Der komplette Ansatz aus "Offentlich-rechtliche Leistungsentgel-
ten" betragt 996.000,-- EURO.

Es werden 44.041,-- EURO Sonderposten aus der Gebuhrenausgleichsrucklage ertrags-
wirksam aufgelost. Die Abschreibungen liegen bei 129.000,-- EURO.

Der GeblUhrenhaushalt "Abwasserbeseitigung" kann im Jahr 2020 — trotz SchlieRung der
Firma Wilke — auf Grund der vorhandenen Gebuhrenausgleichsricklage kostendeckend
gestaltet werden. Eine Neukalkulation der Abwassergebthren wird Ende 2020 erfolgen.

Produkt 12.541.0 StraBen, Weqge, Platze

Die Mittel zur StralRensanierung werden auf 90.000,-- EURO erhoht und 10.000,-- EURO
fur die Instandhaltung der StralRenbeleuchtung angesetzt. Der Ertrage aus der "Auflésung
von Sonderposten" erhdhen sich auf 71.248,-- EURO, die Abschreibungen steigen auf
173.677,-- EURO.

Produkt 12.545.0 StraBenreinigung, Winterdienst

Die Mittel fir den Winterdienst und Stral3enreinigung werden geringflgig auf 32.600,--
EURO reduziert.

Produkt 12.547.0 Bereitstellung OPNV

Der Ansatz fur das Anrufsammel-Taxi wird von 23.600,-- auf 14.000,-- EURO zurtickge-
fuhrt.

Produkt 13.553.0 Friedhofswesen

Die Position ,Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten Bestattungsgebuhren® wird mit
22.000,-- EURO angesetzt. Zur Erklarung: Die Einnahmen aus den Grabnutzungsgeblh-
ren werden Uber die Dauer der Grabnutzung ertragswirksam aufgelOst. Diese Ertrage stel-
len keinen Geldfluss dar und haben somit keine Auswirkungen auf den Finanzhaushalt.
Der Teilergebnishaushalt "Friedhofswesen" kann weiterhin nicht ausgeglichen werden.
Dies wird zwar im § 10 Abs. 1 KAG gefordert, jedoch auf Grund der Problematik der Kos-
tenunterdeckung aus fruheren Perioden sowie des Flachenuberhanges und der damit ver-
bundenen geblihrenmafligen Behandlung des Grinanteils der Friedhdfe wesentlich er-
schwert.

Produkt 13.554.0 Naturschutz und Landschaftspflege

Der Ansatz bei den Zuschissen an den NaBu Twistetal e.V. bleibt bei 800,-- EURO. Die
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen werden geringfugig angehoben.

Produkt 13.555.0 Bewirtschaftung Gemeindewald
Die Ansatze des Forstwirtschaftsplanes 2020 wurden ubernommen.
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Produkt 13.555.1 Feld- und Wirtschaftswege
Die Aufwendungen flr die Feldwegesanierung werden auf 60.000,-- EURO erhoht.

Produkt 15.573.0 Verwaltung unbebauter/bebauter Grundstliicke

Die Zuweisungen in Hohe von 30.000,-- EURO aus der Dorferneuerung werden aus dem
Ansatz genommen.

Produkt 15.573.1 Mehrzweckhallen

Der Ansatz fur die Instandhaltung der Gebaude wird auf 16.470,-- EURO zuruckgeflhrt.
Die Abschreibungen erhéhen sich auf 68.803,-- EURO.

Produkt 15.573.2 Dorfgemeinschaftshauser

Die Ansatze aus 2019 werden im Wesentlichen tbernommen. Die Auflosung der Sonder-
posten und die Abschreibungen erhdhen sich.

Produkt 15.573.3 Verwaltung der gemeindlichen Mietwohngebaude
Der Ansatz "Instandhaltung Gebaude" wird auf 2.000,-- EURO reduziert.

Produkt 16.611.0 Steuern, allgemeine Zuweisungen, Umlagen, Konzessionsabgaben

Diese Positionen korrelieren stark mit der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und sind —
nicht zuletzt aufgrund von Unsicherheiten bei der Anderung von Steuergesetzen und de-
ren Auswirkungen — schwer einschatzbar.

1. Einkommensteueranteil

Der Einkommensteueranteil ist — nach der Schlisselzuweisung — die zweitgroRte Ertrags-
position der Gemeinde Twistetal.

Durch die weltweite Bankenkrise mit einhergehenden Verlusten an Arbeitsplatzen wurde in
2010 der Tiefpunkt mit 1.294.000,-- EURO bei den Einkommensteueranteilen erreicht,
seitdem sind wieder Steigerungen zu verzeichnen. Die Einkommensteuer hat mittlerweile
historisches Rekordniveau erreicht. Dies ist ein deutliches Zeichen dafur, dass der 6ko-
nomische Aufschwung auch bei den Twistetaler Blrgerinnen und Blrgern angekommen
ist. Auch in den folgenden Jahren kann noch von einer stabilen Entwicklung ausgegangen
werden.

Der Haushaltsansatz des Einkommensteueranteiles wird auf 2.256.250,-- EURO, des Fa-
milienleistungsausgleiches auf 142.250,-- EURO festgesetzt. In Summe ergibt dies eine
Erh6hung um 144.400,-- EURO auf 2.398.500,-- EURO. Basis dieser Berechnungen ist
der Finanzplanungserlass aus 2019.

In unten stehender Grafik ist die positive Entwicklung der Einkommensteuer aussagekraf-
tig aufgezeichnet.

Die Zahlen aus 2009 bis inkl. 2018 sind IST-Werte. Fur die Jahre 2019 und 2020 werden
die Planzahlen dargestellt.
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Gemeindeanteil an der Einkommensteuer
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2. Schlusselzuweisungen — Kommunaler Finanzausgleich (KFA)

FiUr den Ergebnishaushalt der Gemeinde Twistetal sind die Schllisselzuweisungen aus
dem kommunalen Finanzausgleich eine wesentliche und unverzichtbare Ertragsquelle.
Diese wird fur das Jahr 2020 auf der Basis der Einwohnerzahlen zum 31.12.2018 sowie
jeweils aufgrund der Steuereinnahmen aus dem 2. Halbjahr des Vorvorjahres und dem 1.
Halbjahr des Vorjahres ermittelt. Nach dem kommunalen Finanzausgleichsgesetz erhalten
die Gemeinden diese Zuweisungen zur Bestreitung der laufenden Kosten. Die Hohe der
Einnahme bestimmt sich nach der Steuerkraft einer Kommune. Das heif3t, je hdher die
eigenen Steuereinnahmen (Grundsteuer und Gewerbesteuer) sind, desto niedriger wird
die Zuweisung.
Bei den Schlusselzuweisungen wird fur 2020 eine leichte Verbesserung eingeplant und mit
2.100.000,-- EURO veranschlagt (Basis der Berechnung auch hier: der Finanzplanungser-
lass aus 2019).
Die Hebesatze 2020 der Kreis- und Schulumlage sind zum jetzigen Zeitpunkt (22.10.2019)
noch nicht bekannt, daher werden vorerst die Satze aus dem letzten HH-Jahr angenom-
men:

> Kreisumlage 29,41 %

» Schulumlage 18,00 %

Da zum jetzigen Zeitpunkt auch die Kreisumlagegrundlage nicht bekannt ist, werden die
Zahlen aus 2019 angenommen. Die absoluten Zahlen der Kreis- und Schulumlage bleiben
somit vorerst gleich.

Eine weitere positive Entwicklung der Schlisselzuweisungen ist in den nachsten Jahren
nicht zu erwarten!
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Der Diagrammverlauf zeigt, dass — neben dem Gemeindeanteil an der Einkommensteu-
er — auch die Schlusselzuweisungen starken Schwankungen unterliegen. Mit einer Streu-
ung von 899 bis 2.100 TEUR in den letzten 14 Jahren wird deutlich, dass die Schlussel-
zuweisungen zwar eine erhebliche, zugleich aber auch schwer kalkulierbare Einnahmepo-
sition bedeuten. Einbriche wie in 2010 und 2011 sowie in geringen Malken auch in 2014
konnen nicht durch Einsparungen an anderer Stelle kompensiert werden.

Im HH-Plan 2020 zeigt die Entwicklung dieser Einnahmeseite leicht nach oben. (Planung
auf Basis des Finanzplanungserlasses 2019, der Finanzplanungserlass 2020 liegt zum
Zeitpunkt der Haushaltsaufstellung 2020 noch nicht vor.)
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Fir einen ausgeglichenen Ergebnishaushalt bleibt zu hoffen, dass die gesamtwirtschaftli-
che Lage weiterhin stabil bleibt. Erste Anzeichen sprechen jedoch von einer Abkuhlung
der Konjunktur. Ob die lockere Geldpolitik der EZB diesem Trend entgegen wirken kann,
bleibt abzuwarten.

3. Realsteuern

Die Kommunen werden vom Land weiterhin angehalten, durch Reduzierung der Aufwen-
dungen und durch Ausschopfung aller Ertragspotenziale die Haushaltswirtschaft nachhal-
tig auszugleichen.

"Daraus folgt die Verpflichtung zur zumutbaren Beschaffung von Ertragen. Zumutbar ist fur
defizitare Kommunen jedenfalls alles, was andere Kommunen in Hessen in vergleichbarer
Lage ihren Einwohnern gewdhnlich bereits abverlangen." Quelle: Herbsterlass des HMdIS
Seite 4

Durch den neuen KFA wurden die Nivellierungshebesatze ab 2016 angehoben. (s. Tabelle
unten)

Nivellierungs- Hebesatz

Realsteuer hebesitze Gemeinde

alt aktuell Twistetal
Grundsteuer A 220 332 330
Grundsteuer B 220 365 330
Gewerbesteuer 310 357 380

Die Gemeinde Twistetal musste ihrerseits auf diese Erhdhung der Nivellierungshebesatze
reagieren und die Hebesatze von Grund- und Gewerbesteuer in 2016 anheben.

Damit aus diesen Steuern nicht mehr Einnahmen an das Land abflieRen als die Gemeinde
einnimmt, sollte jeder Hebesatz mindestens auf dem Niveau der Nivellierungshebesatze
sein.

Eine genaue Prifung der Hebesatze der Gemeinde Twistetal muss im nachsten und den
darauffolgenden Jahren durchgefuhrt werden. Zu den Auswirkungen der Grundsteuerre-
form auf die Gemeinde Twistetal kann zum jetzigen Zeitpunkt noch keine Aussage getrof-
fen werden.

3.1 Gewerbesteuer

Die Gewerbesteuer entwickelte sich bisher positiv und stellt fir die Gemeinde Twistetal
eine weitere wichtige Ertragsquelle dar. Jedoch ist sie gleichzeitig die grof3e "Unbekannte
unter den Steuereinnahmen und unterliegt einer starken Volatilitat. Eine sichere Prognose
des jahrlichen Gewerbesteueraufkommens aufgrund der Mehrstufigkeit des Steuerverfah-
rens und schwer zu kalkulierender Ertragsschwankungen — u.a. auf Grund von gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklungen — auf Seiten der Steuerschuldner ist nicht mdglich. Auch
Jahre nach dem eigentlichen Veranlagungsjahr kann es noch zu Korrekturen sowohl in
Form von Nachforderungen als auch von Rulckerstattungen kommen. Einbriiche wie in
2015 kann die Gemeinde nicht auffangen.

Dass die Gewerbesteuer starken Schwankungen unterliegt, zeigt die Grafik unten.
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Der Ansatz im Haushaltsjahr 2020 wird vorsichtig auf 780.000,-- EURO reduziert.

Der Hebesatz der Gewerbesteuer wurde 2016 auf 380 % angepasst.
Bemerkung: Die Gewerbesteuer kann bei Einzelunternehmen und Personengesell-
schaften bis zu einem Hebesatz von 380 % auf die Einkommenssteuer angerechnet
werden. Zur tatsdchlichen Belastung wird die Gewerbesteuer somit fiir diese Unter-
nehmensformen erst ab einem Hebesatz iiber 380 %.

Bei Steigerungen der Gewerbesteuer muss bedacht werden, dass die Gewerbesteuerum-
lage, wie auch die zeitversetzten Auswirkungen auf die Schlisselzuweisungen den Brutto-
Ertrag deutlich verringern. Diese Umlage wird an das Land und den Bund abgeflhrt.

In der folgenden Grafik sind die Zahlen von 2009 bis inkl. 2018 IST-Werte, 2019 und 2020
sind Planzahlen.

Gewerbesteuerentwicklung
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3.1.1 Gewerbesteuerumlage

Das Gewerbesteuerreformgesetz (GFRG) des Bundes sieht vor, die Umlage ab dem Jahr
2020 zu senken.

Jedoch soll in Hessen die erhOhte Gewerbesteuerumlage statt um 29 lediglich um 7,25
Punkte sinken. Der Rest wird als so genannte "Heimatumlage" auf landesrechtlicher
Grundlage fortgefuhrt. Der Gesamtvervielfaltiger lage damit zukunftig statt bei 35 % bei
56,75 %.

In absoluten Zahlen bedeutet dies fur die Gemeinde Twistetal eine zusatzliche Belastung
des Ergebnishaushaltes durch die héhere Gewerbesteuerumlage in Hohe von rund
45.000,-- EURO jahrlich.
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3.2 Grundsteuern

Wie bereits weiter oben erwahnt, wurden durch den neuen KFA die Nivellierungshebesat-
ze der Grundsteuer angehoben.

Die Gemeindevertretung der Gemeinde Twistetal legt ab dem Haushaltsjahr 2016 die He-
besatze

» der Grundsteuer A auf 330 %
> der Grundsteuer B auf 330 %

fest und bleibt damit unter dem vom Land Hessen festgesetzten Nivellierungsniveau von
332 bzw. 365 bei der Grundsteuer B.

Der Ansatz fiir die Grundsteuer A wird auf 79.450,-- EURO und fur die Grundsteuer B auf
335.000,-- EURO festgesetzt.

Die hochsten Hebesatze im Kreisgebiet liegen derzeit
» Grundsteuer A bei 550 %
» Grundsteuer B bei 500 %

Die Gemeinde Twistetal hat im Vergleich zu anderen Kommunen im Kreisgebiet sehr mo-
derate Hebesatze. Um finanziell weiter handlungsfahig zu bleiben und um ihre gemeindli-
che Selbstbestimmung nicht zu verlieren, mussen die Hebesatze jahrlich neu Uberpruft
werden.

3.3. Sonstige Gemeindesteuern
Die Hundesteuer wurde zuletzt in 2011 angepasst. Der Ansatz wird um 500,-- EURO auf
25.500,-- EURO erhoht.

Die Deckelung der Vergnugungssteuer wurde im Rahmen des ehemaligen Haushaltskon-
solidierungskonzeptes aufgehoben. Der Ansatz wird weiterhin auf 2.250,-- EURO festge-
setzt.

4. Zuweisungen

Die Gewinnausschuttung der Waldeckischen Domanialverwaltung lag im Jahr 2017 (far
das Jahr 2015) bei 20.575,-- EURO und im Jahr 2018 (fur das Jahr 2016) bei 38.300,--
EURO, 2019 bei 28.538,-- EURO. Der Ansatz im Haushalt 2020 wird mit 25.000,-- EURO
beibehalten.

Die Gewinnausschuttung des EWF Zweckverbandes wird mit 26.200,-- EURO angesetzt.
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A) Entwicklung der Schulden

Zur Finanzierung investiver Aufgaben soll in 2020, wie in den vergangenen Jahren auch,
ein zinsgunstiges Darlehen bei der Waldeckischen Domanialverwaltung in Hoéhe von
150.000,-- EURO aufgenommen werden. Eine weitere Aufnahme ist auf dem Kapitalmarkt
vorgesehen (s. "Schuldenlbersicht").

Zu Beginn der jeweiligen Haushaltsjahre waren folgende Schuldenstande gegeben:

Stand am 01.01.2016 3.205.397,13 €
Stand am 01.01.2017 3.818.035,74 €
Stand am 01.01.2018 4.915.113,87 €
Stand am 01.01.2019 5.637.858,90 €
Stand am 01.01.2020 (Plan) 6.519.955,77 €

In 2019 wurde bisher ein Darlehen 150.000,-- EURO bei dem Domanium aufgenommen.
Eine weitere Darlehensaufnahme in Hohe der Investitionen in 2019 erfolgt am Jahresbe-
ginn 2020 aus der Ermachtigung 2019.

Die Darlehensermachtigung im Haushalt 2020 in Hohe von 2.235.189,-- EURO (s. Pos. 31
im Gesamtfinanzhaushalt) ist so gewahlt, dass sich keine Erh6hungen im Zahlungsmittel-
bestand zum Ende des Haushaltsjahres 2020 ergeben (s. Pos. 34 im Gesamtfinanzhaus-
halt).

Bei einer geplanten Gesamtverschuldung zum 31.12.2020 von TEUR 8,38 betragt die pro
Kopfverschuldung der Gemeinde 1.920,-- EURO/EW bei 4.367 Einwohnern (Stand:
30.06.2019).

Ferner mussen anteilig die Darlehen der beiden Verbande zu den bestehenden Schulden
der Gemeinde hinzugerechnet werden. Ende 2019 werden diese beim Wasserbeschaf-
fungsverband Waroldern rund 1.320.000,-- EURO und beim Abwasserverband Twistetal
1.781.000,-- EURO betragen.

Die Anteile der Gemeinde Twistetal an den Zweckverbanden stellen sich wie folgt dar:

» Wasserbeschaffungsverband: zum Jahresabschluss 2018 betragt der Anteil
53,89 %
» Abwasserverband: fixer Anteil von 93,53 %

Die Kreditaufnahme dient ausschlieRlich zur Finanzierung langfristiger Investitionen (Infra-
struktur usw.) und sollte daher auch durch langfristige Verbindlichkeiten abgedeckt wer-
den. Hierbei ist allerdings zu beachten, dass der Zeitraum der Tilgung kilirzer oder maxi-
mal gleich der Abschreibungsdauer ist.

Die Kommunalaufsicht wurde vom Land Hessen angewiesen, strengere Richtlinien bei der
Prifung und Genehmigung der Haushalte anzulegen. Wichtige Prifungskriterien werden
dabei die Verschuldung, die Entwicklung der Ergebnishaushalte, der Finanzhaushalt
(Cash Flow > Tilgung), die Investitionen (rentierlich/unrentierlich) und die damit verbunde-
nen Zinsen, Tilgungen, Abschreibungen sowie weitere Folgekosten sein.
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B) Rucklagen und Riickstellungen

Ubersicht
tiber den voraussichtlichen Stand der Riicklagen und Riickstellungen
-1000 EUR -
Voraussicht- | Voraussicht-
Stand zu licher Stand | licher Stand
) zu Beginn zum Ende
Beginn des
Art des des
Vorjahres Haushalts- | Haushalts-
jahres jahres
2019 2020 2020
1 2 3 4
1. Riicklagen und Sonderriicklagen
1.1 Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 1.402 1.413 1422
1.2 Ricklage aus Uberschiissen des auerordentlichen Ergebnisses 673 675 676
1.3 Sonderriicklagen 113 113 113
Summe der Riicklagen 2.188 2.201 2.211
2. Riickstellungen
Ruckstellungen fiir Pensionsverpflichtungen auf Grund von
2.1 beamtenrechtlichen oder vertraglichen Anspriichen (davon durch Mittel 1.187 1.185 1.184
der Versorgungsriicklage nach HVersRulcklG gedeckt)
Rickstellungen aus Beihilfeverpflichtungen gegentber
2.2 Versorgungsempfangern, Beamten und Arbeitnehmem 316 318 320
Rickstellungen fur unbestimmte Aufwendungen fiir Umlagen nach dem
2.7 Finanzausgleichsgesetz und fur ungewisse Verbindlichkeiten im Rahmen 299 299 270
von Steuerschuldverhaltnissen
2.10 Sonstige Riickstellungen 190 190 189
Summe der Riickstellungen 1.992 1.992 1.963
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C) Investitionen 2020

Die Investitionen sind auf den Seiten 4 bis 8 des Haushaltsplanes abgebildet. Die Betrage
sind in den Teilfinanzplanen der jeweiligen Produkte entsprechend ausgewiesen.

Produkt 01.111.4 — Rathaus

» Die Beschaffung geringwertiger Wirtschaftsguter (GWG) bis 800,-- EURO netto wird
hier dargestellt.

» Fur Betriebs- und Geschaftsausstattung werden 5.000,-- EURO eingeplant.

» Aus KIP-Mitteln in Hohe von 113.830,-- EURO sollen Sanierungsmal3nahmen in Hohe
von 250.000,-- EURO im Rathaus finanziert werden. Weitere Mittel sollen in den Folge-
jahren bereit gestellt werden. Die Mittel wurden mit einem Sperrvermerk belegt.

» Fur die Implementierung eines "Rechnungsworkflows" und der elektronischen Akte
werden in Summe 21.000,-- EURO berucksichtigt.

» Fur das "Digitale Rathaus" (Onlinezugangsgesetz — OZG) werden 20.000,-- EURO
veranschlagt.

Produkt 01.111.5 — Bauhof

» Die Beschaffung geringwertiger Wirtschaftsguter (GWG) bis 800,-- EURO netto wird
hier dargestellt.
» Fur Betriebs- und Geschaftsausstattung werden 5.000,-- EURO eingeplant.

Produkt 02.126.0 — Feuerwehr

» Fur die Betriebs- und Geschéaftsausstattung der FFW werden 10.000,-- EURO beplant.
» FuUr Erneuerungen im Feuerwehrgeratehaus in Ober-Waroldern (Heizung,
schwarz/weil} Trennung) werden Auszahlungen in H6he von 75.000,-- EURO einge-
stellt und 25.000,-- EURO an Zuweisungen.

Fir das Léschgruppenfahrzeug werden 175.000,-- EURO eingeplant.

Die digitale Sirenensteuerung wird mit 26.000,-- EURO beplant.

Fur die Feuerschutzkleidung werden 50.000,-- EURO bereitgestellt.

50.000,-- EURO werden fur die grundhafte Sanierung der Feuerwehrhauser einkalku-
liert.

VYV V VY

Produkt 06.365.0 — Kindergarten

» Fur die Erweiterung des Kindergartens in Berndorf um eine Gruppe werden Planungs-
mittel in Hohe von 20.000,-- EURO bereitgestellt. Des Weiteren 200.000,-- EURO als
Verpflichtungsermachtigung beplant.

Produkt 08.424 — Bereitstellung von Sportstatten: Freibader

» Im Schwimmbad Twiste soll die Toilette, die Filteranlage sowie die Solarthermieanlage
erneuert werden, es werden Auszahlungen in Hohe von 100.000,-- EURO eingeplant.
Far evtl. Fordermittel werden 30.000,-- EURO berucksichtigt.

Produkt 11.533.0 — Wasserversorgung

» 5.000,-- EURO sind fur die Ersatzbeschaffung von Geraten angesetzt.

Produkt 11.538.0 — Abwasserbeseitiqung

» Fur investive Kanalerneuerungen werden 25.000,-- EURO angesetzt.
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» Der Anschluss der Kleineinleiter wird 75.000,-- EURO veranschlagt, Zuschisse in Ho-
he von 20.000,-- EURO werden eingeplant. Der Gemeindeanteil liegt somit bei
55.000, -- EURO.

Produkt 12.541 — StraBen, Wege, Platze

» Fur die Neueinrichtungen von Stral3enbeleuchtungen werden 10.000,-- EURO ange-
setzt.

» Fur StralBenbeschilderungen werden 25.000,-- EURO einkalkuliert.

» Fur einen geschotterten Fullweg (Lindenfeld <-> Bruchwiesen) werden 15.000,--
EURO eingeplant.

Produkt 15.573 ErschlieBungen

» Far den Erwerb von Grundstucken werden 100.000,-- EURO angesetzt. In der gleichen
Hohe sind im Haushalt Erlése aus dem Verkauf von Grundstlicken vorgesehen. Dieser
Haushaltsansatz soll die Handlungsfahigkeit der Gemeinde bei notwendigen Grund-
stickserwerben ermoglichen.

» Fur die ErschlielBung des Baugebietes "Das hinterste Hingel" in Twiste werden
220.000,-- EURO angesetzt sowie 100.000,-- EURO Erlés aus dem Verkauf von Bau-
grundstucken.

» Fur die Erschlielung des Baugebietes "Sudholz" in Mihlhausen werden 270.000,--
EURO einkalkuliert sowie 75.000,-- EURO Erlds aus dem Verkauf von Baugrundstu-
cken.

» Fur die Beplanung der ErschlieRung "Am Erlengrund” in Berndorf werden 25.000,--
EURO festgelegt.

» Fur den Erwerb des Grundstuckes "Graf" in Berndorf werden 900.000,-- EURO einge-
plant.

Diverse

Produkt 04.281.0 - Dorferneuerunq ,,Grunddorfer

Das Dorfentwicklungskonzept fur die Dorferneuerung ,,Grunddorfer” wird fortgeschrieben.
Die WIBank hat den Investitionsrahmen fur die kommunalen MaRnahmen festgelegt. Fur
die geplante Umgestaltung der Dorfplatze werden Auszahlungen in Hohe von 100.000,--
EURO angesetzt, davon werden 75.000,-- EURO bezuschusst.

Produkt 04.281.0 —- LEADER-Programm

Die Freilichtbihne Twiste wird Uber das LEADER-Programm geférdert. Hierfur werden in
2020 Ansatze fur Auszahlungen in Hohe von 137.500,-- EURO berucksichtigt, der Anteil
der Gemeinde liegt bei 12.500,-- EURO.

Produkt 06.366.0 - Erwerb von Kinderspielplatzgeraten

Zur standigen Instandsetzung und Instandhaltung der Kinderspielplatze sind neue An-
schaffungen notwendig. Fir die Investitionen in die Sicherheit der Spielplatze und neuer
Spielgerate sind 7.500,-- EURO im Ansatz.
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Produkt 09.511.0 — Investitionszuschuss Gebaude Ortskern

Der Investitionszuschuss fur den Erwerb von Gebauden im Ortskern wird auf 20.000,--
EURO angehoben.

Produkt 13.552.0 — Wasserlaufe, Wasserbau

Fiar den Riuckbau der Staustufen (Wasserrahmenrichtlinien) werden 10.000,-- EURO fur
Planungsarbeiten angesetzt.

Produkt 13.553.0 Friedhofswesen

Fir die Friedhofe in den Ortsteilen werden 25.000,-- EURO an investiven Mitteln einge-
plant.

Produkt 15.571.0 - Planung Ausweisung Gewerbeflache "Hinter den Hofen"

Fir die Planung zur Ausweisung von Gewerbeflachen werden 25.000,-- EURO angesetzt.

Produkt 15.571.0 - Grenzlandtrail

Fir die Planung des Grenzlandtrails werden 5.000,-- EURO zur Verfugung gestellt und mit
einem Sperrvermerk versehen.

Produkt 08.421.0 — Sportforderung Zuschuss
Far die Flutlichtanlage des SV Nieder-Waroldern werden 2.500,-- EURO bereit gestellt.

D) Stellenplan

Die Personalaufwendungen betragen 1.366.590,-- EURO, darin ist eine tarifliche Lohnan-
passung berucksichtigt. Die Personalkostenansatze wurden auf Basis des
Rechnungsergebnisses des Jahres 2018 und der Hochrechnungen fur das Jahr 2019 ge-
bildet.

E) Kassenlage

Die Gemeindekasse war wahrend des Haushaltsjahres 2019 stets liquide, Liquiditatskredi-
te mussten nicht aufgenommen werden.

Es ist zu beachten, dass im doppischen Haushalt alle Investitionen den Ergebnishaushalt
der Folgejahre durch die Abschreibungen — neben den Zinsaufwendungen aus der Dar-
lehnsaufnahme — zusatzlich belasten.

Die Gemeinde Twistetal verfugt derzeit noch Uber ausreichend liquide Mittel, allerdings
mussen hiervon die Sonderposten fur Wasser, Abwasser und Abfall bedient werden sowie
die erhaltenen Vorausleistungen auf die ErschlieBungsbeitrage (Verbindlichkeiten mit
"kurzfristigem Charakter").
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Die grundsatzliche Entwicklung bei der Kreditvergabe durch Banken weist darauf hin, dass
Kommunen kinftig anhand ihrer freien Spielraume (Eigenkapital) beurteilt werden kénnten
(BASEL IlI).

F) Deckungsvermerk

Nach § 20 Abs. 1 GemHVO-Doppik sind die Ansatze der in einem Teilhaushalt veran-
schlagten Aufwendungen gegenseitig deckungsfahig, soweit nichts anderes bestimmt ist.
Die gegenseitige Deckungsfahigkeit gilt nicht flr folgende Positionen:

11) Personalaufwendungen

12) Versorgungsaufwendungen

14) Abschreibungen
sowie die Aufwendungen fur Verfligungsmittel.

Investive Ausgaben, Personal- und Versorgungsaufwendungen sowie die Abschreibungen
sind Teilhaushalt Ubergreifend gegenseitig deckungsfahig.

G) Resiimee/Ausblick :

Der Haushalt der Gemeinde Twistetal ist auch im Jahr 2020 wieder ausgeglichen und bil-
det somit ein solides Fundament, um die kommunale Daseinsversorgung der Gemeinde
Twistetal zu sichern.

Notwendige investive Mallnhahmen kdnnen — trotz hdherer Ertrage — auch zukinftig nur
uber Darlehen finanziert werden, dabei ist das aktuell glinstige Zinsniveau nur ein schwa-
cher Trost.

Die Gemeinde Twistetal hat sich in der Vergangenheit keine unnétigen Projekte geleistet,
sondern stets wirtschaftlich und sparsam ihre Haushalte gefuhrt, Investitionen auf das Not-
wendigste beschrankt und Ausgaben nur fur die originaren Aufgaben der Kommune geta-
tigt. Testiert wird dies durch den Landesrechnungshof in der 177. Vergleichenden Prufung.
Erkennbar ist dies ebenfalls an den — flr die Gemeindegrdéflie — noch geringen Abschrei-
bungen, den vorhandenen liquiden Mitteln und dem Verzicht auf Liquiditatskredite.

Konnten die Haushalte der Gemeinde Twistetal in den letzten Jahren nicht ausgeglichen
werden, so hatte dies ausschliellich exogene — also von der Gemeinde Twistetal nicht zu
vertretende — Ursachen. Die generelle Unterfinanzierung der hessischen Kommunen muss
langfristig behoben werden, der neue KFA hat scheinbar— zumindest fur die Gemeinde
Twistetal — positive Auswirkungen, wenngleich die Kommunen gezwungen sind, ihre Real-
steuern auf die Hohe der vom Land vorgegebenen Nivellierungshebesatze anzupassen,
damit nicht mehr Einnahmen an das Land abflie3en, als die Gemeinden aus ihren Real-
steuern tatsachlich einnehmen.

Bedenklich bleibt, dass die Kommunen angehalten sind die Grundsteuern und die Gewer-
besteuer auf ein vom Land standardisiertes Mal3 zu erhéhen. Die Gremien der Gemeinde
Twistetal haben sich bisher dafir ausgesprochen, die Realsteuerhebesatze unter dem —
vom Land Hessen angesetzten — Nivellierungsniveau zu belassen (also unter die Werte,
die im Kommunalen Finanzausgleich angerechnet werden). Ob dies in den kommenden
Jahren beibehalten werden kann, bleibt abzuwarten und ist in jedem Jahr neu zu prufen.
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Die mittelfristige Ergebnisplanung des Haushaltsplanes 2020 lasst erwarten, dass die
Gemeinde Twistetal auch in den kommenden Jahren in der Lage sein wird, den Haus-
haltsausgleich zu erreichen. Wie sich die Neuregelungen des KFA auf die Einnahmen der
Gemeinde Twistetal auswirken, wird sich zeigen, wenn sich die derzeit sehr gute Konjunk-
tur abschwéchen sollte.

Festzustellen ist, dass der 6konomische Aufschwung auch bei den Twistetaler Birgerin-
nen und Burgern angekommen ist und auf eine Erhéhung der Realsteuersiatze weiterhin
verzichtet werden kann. Ob die stabile Entwicklung der vergangenen Jahre auch zukiinftig
anhélt, bleibt abzuwarten.

In den konjunkturell guten Jahren sollte darauf geachtet werden, dass héhere Uberschis-
se im Ergebnishaushalt erzielt werden, die am Jahresende den Riicklagen zugefiihrt wer-
den kénnen.

Die Gremien der Gemeinde Twistetal sind auch im kommenden Jahr angehalten, mit Au-
genmal und Uberlegung d